Der Kompetenzansatz im Equal-Netzwerk ,Quinta“
Soest/Werl *

Kompetenzansatz, Eignungsfeststellung und Berufsint egration

Seit einigen Jahren hat der sogenannte ,Kompetsatamn der
bildungspolitischen Diskussion erheblich an Bedegtgewonnen. In der
Benachteiligtenférderung wird auf diesen Begritiaa lange Bezug
genommen. Unter der Formel ,Kompetenz- statt Defimatz” wird hier ein
padagogisches Forderkonzept vertreten, dass avodeandenen Kompetenzen
junger Menschen ansetzen soll, statt bestandidiaudefizite hinzuweisen und
damit immer auch eine mehr oder weniger ausgepg&tgimatisierung junger
Menschen zu vollziehen. Gerade solche Stigmatisgam aufzubrechen, ist ein
Ziel der beruflichen Benachteiligenférderung. Angets der haufig vertretenen
These, dass Jugendliche aus der Benachteiligtesriding gro3ere Probleme bei
der Einmtindung in Beschéaftigung haben, kommt glkatagogischen
Strategien der Entstigmatisierung eine besondedeang zu. Im Rahmen des
2004 eingefihrten ,Neuen Fachkonzepts” der Berufsm@itung durch die
Bundesagentur fur Arbeit, hat der Kompetenzangaighbdéich an Bedeutung
gewonnen: Am Anfang der Mal3nahme steht eine Eigsfeststellung. Unter
dem Stichwort ,Profiling” sind ahnliche Ansétze aun die Arbeitsvermittiung
integriert worden. Hier geht es immer darum, dufohmen der Eignungs- oder
Kompetenzfeststellung herauszufinden, wie einentgde Integrationsstrategie
in Beschéaftigung aufgebaut werden soll. Dass dédeirt grof3es Mal3 an
Individualisierung in diese Prozesse Einzug gehdit, ist sehr zu begrif3en.
Zugleich sind Anséatze der verstarkten EinbindungB#driebe in die Forderung
sehr forciert worden. Unter dem Stichwort ,Reduatisng“ (Gericke 2003)
werden neue Konzept entwickelt. Dabei missen sodiehhdividuellen
Berufswiinsche als auch die individuellen Kompetarsahr stark
beriicksichtigt werden. Bereits hier zeigt sich aherh, dass bei den
Diskussionen um Kompetenzfeststellung und Betrgbgration zwel
verschiedene Linien ineinander laufen. Einerseats @s bei
~-Kompetenzfeststellung” um das Ziel, jene Handlypagsnziale freizulegen,
die bei dem einzelnen Menschen aktuell vorhand®h Slie zeigen den ,|Ist-
Zustand®. Der Blick auf die beruflichen Neigungeells jedoch nicht den , |Ist-
Zustand®, sondern die Entwicklungsinteressen unele-mm den Vordergrund.
Hier wird darauf vertraut, dass berufliche Anfordegen, wenn sie den
individuellen Neigungen, Winschen und Zielen emtspen, in
~-Entwicklungsaufgaben“ (Havighurst 1974; auch begler und Dreher 1985)
ubersetzt und als individuelle Herausforderungegeanmmen werden. Viele
Erfahrungsberichte bestatigen, dass dieser Prgeéisgt, wenn bei der
Berufswahl und ihrer Vorbereitung die verschiedeRaktoren sorgféltig und

! Dieser Beitrag basiert auf den Ergebnisse mehwmekshops mit den padagogischen Fachkraften inmi@ui
Projekt
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individuell aufeinander abgestimmt worden sind.odddkommt es immer auch
darauf an, dass die zur Erprobung und Exploratndwiekelten berufstypischen
Arbeitssituationen lernférdernd und motivierendtghtst und organisiert
werden.

Das sogenannte ,Fachkonzept“ zur Berufsvorbereitlerxgdundesagentur fir
Arbeit (HEGA 12/2006) simplifiziert die hier angesphene
Abstimmungsproblematik zwischen dem Ist-Stand dengetenzen, den
Entwicklungspotenzialen und den Anforderungsstmgtberuflicher
Tatigkeiten. Es hat den Begriff der Kompetenzfeditatg in den der
,Eignungsfeststellung” tibersetzt und dazu eine kehppe Zeit vorgesehén.
Im Verfahren der Eignungsfeststellung wird anhaindaeher Tatigkeiten eines
Berufsfeldes geprift, ob ein junger Mensch flr eli€atigkeiten und damit ftr
das Berufsfeld geeignet ist. Dabei lebt diesesaleen von der Hoffnung, dass
die Eignung fur die ausgewéahlten einfachen Arbetiees Berufes insgesamt
ein erfolgreiches Handeln im Beruf erwarten lasst dartiber die Motivation
und das Potential entstehen, auch grél3ere berifficfiorderungen zu
bewaltigen. Ganz im Hintergrund dieses Ansatzdd sermutlich die alte
Vorstellung, dass die erfolgreiche Berufswahl untegration mehr eine Frage
der Eignung als eine Frage der Neigung ist. Inestreslodell entsteht das
Berufsinteresse durch den Berufserfolg. Trotz &lawsibilitat Iasst sich diese
These aber auch umkehren: Berufserfolg entstegtaud des individuellen
beruflichen Interesses! Welche der beiden gegdidign Thesen in den
Vordergrund tritt, hangt von der Perspektive altsElmeidend ist, ob der
Prozess aus der Sicht der Bewaltigung von Anforttgen oder aus der Sicht
individueller Entwicklungsinteressen betrachtetdwiDie erste Perspektive
enthalt ein groReres Mal? an sozialtechnologischaoRalitat, sie ist an
sachlichen Anforderungen und deren Bewaltigungntieet. Arbeits- und
Betriebsintegration steht hier im Vordergrund. Breeite zeigt einen
kommunikativen Prozess, bei dem es um die Klaradgidueller
Berufsvorstellungen und —wtinsche und deren Realisgschancen geht.

Beide Perspektiven greifen grol3e padagogische fioaslinien auf. Die erste
enthalt ein utilitaristisches Programm, nach defduBig und Nutzlichkeit in
engem Zusammenhang stehen. Bis in die Ansétze whdifiations- und der
Curriculumforschung der 70er Jahre hinein lass$t dieser Gedankengang
verfolgen. Die zweite Argumentationslinie stehtreihesiner
bildungstheoretischen Tradition, bei der die Dinmemsn der personlichen
Entwicklung im Vordergrund stehen, wie das zum Bieilsin der

2 Dem liegt ein spezifisches Berufswahimodell zugeurin dem Berufswahl auf einen Matchings-Prozess
zwischen Anforderungen eines Berufes und Eignuegess Jugendlichen reduziert wird. Dieses
Berufswahlmodell der Berufsberatung entspricht gem-Modell* (kritisch dazu Hilke 2006), was eine
Weiterentwicklung des ,Trait- and factor-Ansatzédsitstellt. Es wird kritisiert, dass es sich dabmiain
statisches Berufswahlmodell handelt, bei dem diaftiehen Neigungen, Wiinsche und Interessen der
Jugendlichen sowie die Veranderungen dieser Irgendéagen vernachlassigt werden.



neuhumanistischen Bildungstheorie der Fall istrdied individuelle
Entwicklung und universale Bildung die grof3en Bezugnd
Orientierungspunkte.

In der Praxis der Benachteiligenforderung ist di€segensatz weitaus weniger
scharf ausgepragt als in den bildungstheoretiséingamentationslinien. Zu
erwarten ist, dass sich hier beide Perspektivenagesn, dass
Berufsintegration und berufliche Leistungsfahighkeit berufsbezogener
Selbstreflexion, mit Entwicklungs- und Erfahrungsopen und entsprechenden
kommunikativen Klarungsprozessen verbunden weiga.das im Rahmen
der Teilprojekte der Entwicklungspartnerschaft QURNgeschieht, soll im
Folgenden weiter gezeigt werden.

Vorab ist anzumerken, dass mit dem hier skizzieftesatz eine Vielzahl
verbreiteter Denkweisen Uber eine gelingende Beouliereitung und
-integration Uberwunden werden: Integration, songiee Vorstellung, erfolgt
nicht auf der Basis formaler oder abstrakter Eigeatien und Fahigkeiten,
sondern erfordert die individuelle Auseinandersedzonit den konkreten
Anforderungen beruflicher Arbeitsaufgaben. Forntatgenschaften, wie sie die
alten Arbeitstugenden markiert haben — Punktlidhkeiverlassigkeit, Fleil3,
Sauberkeit, Hoflichkeit etc. — aber auch Lernbso#iaft, Schulwissen,
Disziplin, gewinnen ihren Sinn nicht als abstrakédigkeiten oder
Persdnlichkeitsmerkmale, sondern in beruflichendiamgskontexten — und sie
konnen auch nur in solchen Handlungskontexten deftwerden! Damit geht
diese Vorstellung der Férderung auf Distanz zuinadtehulpadagogischen
Normen, die entweder abstrakt oder in Bezug auétieelnen Schulfacher und
deren Wissensbestande kognitive Fahigkeiten, &desen” und intellektuelle
Leistungsfahigkeit, hervorzubringen beabsichtigtéier kann nicht der Frage
nachgegangen werden, inwieweit die Tradition déruxdamit ein spezifisches
Moment der modernen, industriellen Entwicklung amigmmen hat: die
standardisierte Zurichtung des Menschen auf diewefrungen der
Gesellschaft und der modernen Arbeitswelt als Alpstraktion vom
Individuellen — was einer spezifischen Form derdditiickung gleichkommt.
Dass diese Unterdriickung in Bezug auf die sozi@tdmchten und die sozialen
Milieus unterschiedlich wirksam ist, und dass dieigle Herkunft und das
damit verbundene Potenzial zur Bewaltigung von Asdoungen der Schule
sehr unterschiedlich verteilt ist, ist langst ind@gogischen Bewusstsein
verankert und durch die PISA-Studien in geradeaclémender Weise
bestatigt worden.

Jugendliche, die in das System der Benachteiligtdefung einmunden,
gehdren zu den Verlierern des schulischen Syst8mmsiaben negative
Schulkarrieren hinter sich und sind an der Schaotéibren spezifischen Forder-
und Selektionsansatzen gescheitert. Es ist destslly sinnvoll, in der
Benachteiligtenférderung an die didaktischen, mgidehen und



organisatorischen Konzepte der Schule anzuknupfervorzuheben ist, dass
beide oben dargestellten Ansatze dieses schulisocheept deutlich
uberwinden: Wenn es um eine schnelle Betriebsiategr und um Utilitarismus
geht, liegt darin eine Schulkritik, die bis in dieaditionen der
Aufklarungspédagogik zuriick reicht. An die Stelés debensfremden und
abstrakten ,Buchwissens” das nutzliche, verwerthiaick subjektiv wie objektiv
sinnvolle Lernen zu setzten, war deren expliziteg”amm. Die Bildung des
Individuums und seine personliche Entwicklung in 8®rdergrund zu stellen,
war auch das neuhumanistische Interesse. Es jeddavorschnell
gesellschaftlichen Zwecken zu unterwerfen und danmzulassig einzuengen,
sondern an den dauerhaften Bildungsinhalten deuKuhd der Geschichte zu
orientieren, war das emanzipatorische und das saheigesellschaftskritische
Moment dieses Ansatzes. Beide Ansatze enthalténitner grol3en
Unterschiede ein verbindendes, schulkritisches Mani2ieses Moment wird
auch in den neuen Konzepten zur Benachteiligteeforey deutlich sichtbar
und verbindet die unterschiedlichen Ansatze. Zueklast, ob und in wieweit
das Kompetenzmodell hier eine Klammer bildet. D&loeamt es darauf an, das
Kompetenzmodell selbst vor Entgleisungen zu bewalitan Abrutschen in
einen formalen, von konkreten Handlungssituationihg abgezogenen
Kompetenzbegriff kAme ebenso einer Verungliickueglwie eine
Uberzogene Konkretisierung, die schnelle auf allgiegration in derzeit
vorfindbare Arbeitsprozesse und betriebliche Stiuédt abzielt. Beide
Richtungen wirden das Individuum aus dem Blickigezh, seine
Entwicklungsinteressen und seine Zukunftsfahigkefs Spiel setzen.

Der Kompetenzansatz als offener Ansatz

Wer kompetenzorientiert arbeitet, bewegt sich ieiZzbimensionen. Jede Form
der Kompetenzanalyse und -feststellung hat defmierfassungskategorien zur
Grundlage, die schablonenartig verschiedene Féitstpkmdel erfassen. Damit
sind sie immer und zwangslaufig selektiv, denmgsenzen alles aus der
Betrachtung aus, was im Kompetenzraster nicht bebbund nicht erfasst
wird. Andererseits ertffnet die Kompetenzorientigy@ber auch ein offenes
Feld, in dem auch personliche Eigenschaften beithtigt werden kénnen, die
bislang kaum beachtet worden sind und die insbesend den
Schulzeugnissen, aber auch in allen anderen sctetiaften Beobachtungen
und Beurteilungen keinen Niederschlag finden.

Im unbefangenen Umgang mit den Jugendlichen dead&wailigtenférderung
werden den betreuenden sozialpadagogischen Fathkradividuelle
Leistungsprofile sichtbar, die umfangreiche Kompeéan zeigen, die aber
individuell extrem unterschiedlich sind und sicbhtigeneralisieren lassen. Das
sind Fahigkeiten zur Lebensbewaltigung, zur Unikzsihg von Geschwistern
oder Familienmitgliedern, zum Management von Bamnigjsproblemen, zur
Beratung und zur Durchsetzung von Interessen. Dahtren auch kreative,
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kiinstlerische oder organisatorische und sozialggkéien, die zur
Selbstbehauptung in schwierigen sozialen Milietigrderlich sind. Zu
bedenken ist, dass diese Gesellschaft — trotz Allerertung und
Stigmatisierung — allen Menschen, also auch dew&cdheren Absolventen der
Benachteiligtenférderung, die erfolgreiche Lebemsiiegung unabdingbar
abverlangt. Sie mussen zum Teil ihr Leben auf desid3der Hartz IV-
Unterstttzung (SGB Il) und der Ein-Euro-Jobs begyéit. Das schliel3t
Familiengriindung, Kindererziehung und deren wirdditiche Absicherung ein.
Insgesamt ist das eine sehr hohe Anforderung, inedBewaltigung wird
kompromisslos eingefordert. Wie wirde das Bild abss, wenn das
Kompetenzmodell auf diese Anforderungen bezogedwWahrscheinlich
wurden hier aul3erordentlich grof3e Kompetenzbingal Yorschein kommen,
wie sie in der tblichen Betrachtung dieser sozigemppen nicht einmal erahnt
werden. Fir die Vermittlung in Beschaftigung sirelksaum nutzbar zu machen,
weil die Selektivitat des Arbeitsmarktes viel zo@ist und entsprechende
Stellenangebote viel zu knapp vorhanden sind. &iatgn deshalb vollig aus
dem Blick. In der Benachteiligenférderung sollté@iaschon die Spuren
madglichst aller vorhandenen Kompetenzen aufgenommedrpadagogisch
genutzt werden. Darin liegt der Sinn des Kompetesatzes. Deshalb kommt es
darauf an, bei allen Formen der Kompetenzfestsigltlie Selektivitat solcher
Verfahren immer mit zu bedenken. Sie sollten wielfBasster bei einer
Rasterfahndung nach Kompetenzen genutzt werdenn\&leh im aktuell
angewandten Verfahren wenig zeigt, so heil3t das lange nicht, dass nichts
an Kompetenzen vorhanden ist. Deswegen sollen imnegler neue Chancen
eroffnet werden, um Kompetenzen aufzufinden und Emtwicklung zu
fordern.

Der besondere Wert der individualisierten Kompetenz  feststellung:
Selbstreflexion und Identitat

Kompetenzfeststellung kann als sozialtechnisches @d kommunikatives
Programm verstanden werden. Das ist bereits anyssgm worden.
Sozialtechnisch verstanden, geht es um eine Optimgeder Auswabhl, der
Abstimmung und der Anpassung von Personal an Asfileizanforderungen. In
der Entstehung und Perfektionierung der indusémeRroduktion ist dieser
Ansatz durch die ,Psychotechnik® der 20er Jahrelekzéen Jahrhunderts
perfektioniert worden. Er ist nicht an den Indivh) sondern an gut
angepassten Arbeitskraften interessiert. In di€smition durfen die
Kompetenzfeststellungsverfahren in der Benachailigrderung nicht
verstanden werden.

Kompetenzfeststellungsverfahren als Suchrastdfdimpetenzauspragungen
zielen auf radikale Individualisierung. Die Frage sich jetzt stellt, ist
folgende: Welche Kompetenzen lassen sich bei ejaneger Menschen finden,
wie lassen sie sich entwickeln und wie gelingtaesgie schon vorhandenen

5



Kompetenzen die weitere, berufsbezogene Kompetémmiiung
anzuschliel3en? Wie kdnnen vorhandene Kompetenzmsrufliche Handlungs-
und Anforderungssituationen transferiert werdenBdb#itt das einzelne
Individuum in den Mittelpunkt der padagogischenrBetitung. Ergebnisse aus
Kompetenzfeststellungsverfahren kommen hier ebeasoTragen, wie die in
den sozialpddagogischen Betreuungsprozessen updd@lesn gewonnenen
Erfahrungen und Kenntnisse uber individuelle Irdeem und Wiinsche. Ein so
klar individualisierter Zugang kann sehr schnefwéihren, dass bei einer Zahl
von Teilnehmern ebenso viele verschiedene Ausgangsp sichtbar werden.
Fur eine gute sozialpadagogisch orientierte Arisedas allerdings eine
Selbstverstandlichkeit.

Inwieweit hier Vorinformationen aus der abgeben8ehule mit einbezogen
werden sollen, ist umstritten. Einerseits ergebem dadurch zusatzliche
Informationsquellen, andererseits konnen aber alieh- vielleicht sogar
veraltete - Vorurteile weiter fortgeschrieben werdad in einer unvorteilhaften
Weise den weiteren Umgang so praformieren, dassi€ditingschancen nicht
erkannt und nicht genutzt werden. Vielleicht ist envoreingenommener
Beginn einer neuen padagogischen Beziehung higil@fter, zumal davon
auszugehen ist, dass sowohl die bekannten Deéilatauch die Potenziale
relativ schnell deutlich werden — oder vielleicitht deutlich werden, weil die
alten Defizite sich nicht mehr zeigen, was auf @rfelgreiche padagogische
Arbeit hindeutet.

Ein wichtiger Schritt auf diesem Weg ist das raflexBewusstmachen von
vorhandenen Kompetenzen. Tatsachlich leistet getasl&chulsystem ein
Uberdeutliches Bewusstwerden der nicht vorhand&oempetenzen, der
Defizite. Es erzeugt bei den schwachen Jugendlistemles negatives
Selbstbild, das vom ,Nicht-Kénnen* tief gepréagt iBber selbst dieses Nicht-
Kénnen wird im Rahmen der Schule nicht systematistibktiert. Die
Bedingungen und die Ursachen, die das Versageroieimngen, werden weder
thematisiert noch reflektiert. Ganzlich aus dencEkld geraten solche
Reflexionen, wenn alte Begabungstheorien oder loggen ins Feld gefuhrt
werden. Defizite der schulischen Leistung werdézt jgersénlichen Merkmalen
zugeschrieben, und ein letzter Rest an Identit&tsesiing kann von den
betroffenen Jugendlichen nur noch dadurch errgveintien, dass sie die
Institution selbst total ablehnen, sich ihr entereloder sich gegen sie
auflehnen. Hier entsteht eine tiefe Abneigung gedlenFormen von Schule, die
unter anderen Bedingungen eigentlich ein Teil dgsnen Selbstbewusstseins
werden konnte: Die Grenzen der eigenen Handlungepate kennen und
akzeptieren konnen! Sich seiner Grenzen und Defimtvusst zu werden,
gelingt aber nur auf der Basis einer stabilen lit&nDiese wiederum lasst sich
nur positiv aufbauen, denn sie erfordert Akzeptaiz sicheres Wissen um die
eigenen Handlungspotentiale und Kompetenzen undeatsnliche und



rollenbezogene Bedeutung in sozialen InteraktioNem.auf dieser Basis
kénnen die vorhandenen Defizite in das Selbstbeseissund die personale
Identitat integriert werden. Anders formuliert:ght darum, eine realistische
Selbsteinschatzung der individuellen Mdglichkeitexal ihrer Grenzen zu
erarbeiten.

Anders als die Bewertungen in der Schule kdnnesnefund konstruktive
Kompetenzfeststellungen als kommunikative Prozessn erheblichen Beitrag
zu der angesprochenen Entwicklung des Selbstbeseusstieisten. Sie machen
Kompetenzen explizit zum Thema und sind zugleiahksauf das Individuum
bezogen. Schwache Schilerinnen und Schiiler erlehen, dass es im
padagogischen Prozessen um sie selbst und umthveduelle Férderung geht.
Diese Erfahrung hat Schule den ,schwierigen“ Juieimein oftmals nicht mehr
zu bieten. In der Benachteiligtenforderung ist @aagers. Berichte tber
Eignungs- und Kompetenzfeststellungsaktivitatehestgositive Aspekte
heraus. Der einzelne Jugendliche selbst steht itteldunkt. Schon das ist eine
Erfahrung, die viele schwache Jugendliche wohlsalten gemacht haben. Sie
kénnen sich mit Starken und Schwéchen selbst emfialund im Regelfall wird
es gelingen, auch starke Seiten herauszuarbeiteantWicklungsfahig sind.

Das alles setzt voraus, dass Kompetenzfeststellanmigdiren nicht wie
schulische Testsituationen gestaltet sind. Durnch Bieuauflage von
.Klassenarbeiten“ und schulbezogenen ,Wissenstesis‘sie bei der
betrieblichen Bewerberauswahl manchmal eingesetatien, wiederholen sich
die bekannten, emotional belastenden Prifungssifieat und die
selbststigmatisierende Wirkung der Schule. Zwastlégh so bestens
begrinden, warum manche Bewerberinnen und Bewerfdglos bleiben
mussen, aber mit Forderpadagogik hat das allessrachtun.
Kompetenzfeststellungsverfahren, die motivierendéabenstellungen
enthalten, und die auch mit situativen Anforderungas den
Assessmentverfahren arbeiten, gehen hier volligazl Werke. Sie sollten
Herausforderungen beinhalten, die spielerisch auagigenen und bewaltigt
werden konnen. Das setzt eine deutliche Distarschultypischen
Testaufgaben voraus. Anforderungen, die in Komégsistellungsverfahren
gestellt werden, sollten entweder an alltaglicher@h berufsbezogene
Handlungssituationen ankntipfen und sie so gestaltss eine systematische
Verhaltensbeobachtung maoglich ist.

Kompetenzentwicklung in der Praxis

Kompetenzfeststellung und Kompetenzentwicklung mgein einander. Aus
Grinden padagogischer Verantwortung und Handluhtsist davon

abzuraten, Testsituationen und Testergebnisseadlwpieren, die nicht in die
weitere forderpadagogische Arbeit einflie3en. InmlElagogischen Praxis liegt
die Herausforderung nicht nur darin, Kompetenzéanotu legen, sondern auch
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die Frage zu beantworten, wie mit diesen Kompeteenéwicklungsfordernd
umgegangen werden kann. Wie kbnnen Lern- und Hagdgituationen
gestaltet werden, so dass sich die vielfaltigen get@nzen weiter entwickeln
konnen? Hier zeigen sich die Grenzen der Moglidiekezur Individualisierung
padagogischer Handlungs- und Lernsituationen. Dsimit auch den
Mdaglichkeiten der individuellen Forderung Grenzesefzt.

In der forderp&dagogischen Praxis tritt das angesi@ne Problem jedoch
weniger als Optimierungsproblem der individuellgwderung, sondern als
,2outsider-Problem* auf. Die erste Frage ist: Wissken sich jene Jugendlichen
erreichen, die unmotiviert und lustlos sind undhsrcdie Arbeitssituationen und
die damit verbundenen Aufgaben nicht einbringem@ Entwicklungspotentiale
oder Entwicklungsinteressen sind mit dem gegebpadagogischen Angebot
und dem Lern- und Ausbildungsinhalt nicht getroffegrden. Sie bleiben eine
wenig interessierte Randgruppe innerhalb einer Mbffre. Sie zu erreichen und
zu integrieren, ist aber eine wichtige berufs- sadialpadagogische Aufgabe.
Die padagogisch-kritische Frage ist, wie mit diegeuatsidern* umgegangen
werden kann. Wie lassen sich padagogische Lerrienbab
Ausbildungssituationen finden und realisieren,dieInteressen der
Jugendlichen erreichen und motivierend wirken? Hisst sich kein
Patentrezept formulieren. Die Anpassung padagogidatrnarrangements an
die individuellen Interessen und VoraussetzungeeiimsProzess, der zwar
gesteuert werden muss, der aber wohl niemals aflgesen sein kann. Die
zweite wichtige Frage zielt nicht nur auf die ,Qd&s*, sondern auf alle
Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Sie richtet sictadf wie Lernarrangements
So gestaltet werden kdnnen, dass individuelle Eddwngen als Prozesse
begleitet und kontinuierlich geférdert werden kdmn&uch hier ist eine
grundsatzliche Aussage, die auf jeden Einzelfalleardbar ist, nicht zu
erwarten. Allerdings gibt es konzeptionelle Vorsgid, wie hier erfolgreich
gearbeitet werden kann.

Kompetenzfordernde padagogische Lernarrangements

Das traditionelle berufs- oder betriebspadagogidtuster der
Lehrlingsausbildung war sehr stark von der Vorstellgepragt, Ausbildung mit
eher monotonen, die Ausdauer und Geduld herausfatde Situationen zu
beginnen. Dabei ist von geringerer Bedeutung, ebdie Hilfs- und
Aufraumarbeiten des ersten Ausbildungsjahres ogesrfanglichen
Belastungs- und Geduldstibungen in den Ausbildundgst&ten angesprochen
sind. Das Sozialisationsprogramm der Ein- und Wmtktung in die
betrieblichen Strukturen steht dabei im Vordergrudamit war die Vorstellung
verbunden, dass individuelle Gestaltungs- und Miib@enungsinteressen am
Anfang des betrieblichen Sozialisationsprozes staterdriickt werden
mussen. Hier kommt es auf Ein- und Unterordnungiad,das wurde durch die
Art der Lehrlingsarbeiten und ihre Ausfiihrung sedutlich gemacht. Konkret:
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es geht um das Training, entfremdete Arbeitsanfardgen zu bewaltigen, und
zwar sowohl auf der arbeitstechnischen als auclkl@ufmentalen Ebene. Erst
nach diesem Eingliederungsprozess, so die konveilgoVorstellung, kann
langsam eine Form der Mitgestaltung eingefuhrt werdim Volksmund wurde
dieses Sozialisationsmodell durch die schlichterfebbeschrieben: ,Lehrjahre
sind keine Herrenjahre®.

In der Benachteiligtenforderung, vielleicht in jedeodernen Ausbildung, wird
dieser Gedankengang umgedreht. Der Einstieg irfldres Lernen muss
motivationsfordernd gestaltet werden. Deshalbsswiehtig, von Anfang an
auch einfache Arbeitssituationen so zu arrangiatass
Gestaltungsmoglichkeiten er6ffnet werden und ddisslich in vertretbarem
Rahmen - auch Verantwortung tibernommen werden kémmkret formuliert:
Es ist fur die Klientel der Benachteiligtenférdegumnenig erfolgversprechend,
sie gleich zu Beginn mit - in ihrer Sprache besdbtenen - ,Scheildaufgaben® zu
belasten. Gerade in dieser Situation kommt es flarglein komplexes Gefiige
von Herausfordungspotenzialen wirksam werden zaelasEs geht darum, an
vorhandene Kompetenzen anzukntpfen, dabei den &sziig dieser
Anforderungen zu wahren, individuellen beruflich&\cklungsinteressen
aufzunehmen und das Malf} an Gestaltungsmoglichkenen
Verantwortungsibernahme genau so auszurichtengddeasss zwar
Anforderungen, aber keine Uberforderungen entstebas ist eine groRRe
berufs- und sozialpadagogische Herausforderungeadmeswegs immer leicht
zu bewaltigen ist.

Aul3er Frage steht, dass berufliches Handeln ausBeaaltigen von
Routineaufgaben und Monotonie und die Ein- und kémtknung in betriebliche
Zusammenhange erfordert. Nach dem hier skizzidfieaell darf diese
Anforderung jedoch nicht am Anfang des beruflichem- und
Entwicklungsprozesses stehen. Tatsachlich geheegér nicht um
Kompetenzentwicklung und Integration, sondern ushdragen von
Inferiorisierungsprozessen, von Abwertungen und amdbestimmung.
Dieses Potenzial und die dazu erforderliche Frtistrstoleranz und emotionale
Stabilitat ist aber bei den Jugendlichen, die enBenachteiligtenférderung
einminden, anfangs kaum gegeben. Deshalb flhrehesol
Belastungssituationen gerade am Anfang einer Adisbg haufig zu
Desinteresse, zu Disziplinproblemen und zum Abbricé angesprochenen
Fahigkeiten, um belastende, uninteressante RowtneHilfstatigkeiten
aushalten und durchstehen zu kdnnen, wird sichrarsaufe des beruflichen
Sozialisationsprozesses herausbilden kdnnen, wemr@itd eine gewissen
Berufsidentitat und ein Bewusstsein fur die eigegistungsfahigkeit entstanden
Ist.

Integration durch motivierende Arbeitsarrangementsntwickeln, ist ein
Basisprogramm der Benachteiligtenférderung. Entgegéglichen



Missverstandnissen ist soziale Integration in &nappe aber nur moglich,
wenn Gruppenstrukturen und entsprechende Regdiarnden sind. Unter dem
Begriff der ,MalRnahmekultur“ lassen sich diese Regesammenfassen. Sie
sind jedoch nicht nur Regelsysteme, denen sicdwiendlichen zu unterwerfen
haben, sondern es missen solche Regeln, Vorgadeviemabredungen sein,
die zur Integration einladen. Hilfreich ist eingir alle Teilnehmerinnen und
Teilnehmer erlebbare - fruchtbare Arbeits- und kattur, die Sicherheit bietet,
begriindbar ist und die auch die padagogischen béitir zur individuellen
Forderung verpflichtet.

Kompetenzfeststellung und die Arbeit an realen beru flichen
Aufgaben

Kompetenzfeststellung bei den Tragern von Mal3nahumeroei
Tragerverbunden bietet die Moglichkeit, an konkneteerufsbezogenen
Arbeitssituationen das Problemloseverhalten zu deulen und die Ergebnisse
der Arbeit und die vorhandenen Handlungspotenéaleuschatzen. Vorteilhaft
daran ist, dass so organisierte Kompetenzfeststggiu zugleich - wenigstens in
Ansaten — erste berufliche Erfahrungen ermdglicbeese Erfahrungen sind
immer auch zu einem gro3en Teil Selbsterfahrunigenr.lasst sich klaren: Hat
mir eine Arbeit gefallen, gab es eine Motivatiom Bewaltigung der
Anforderungen? Kann ich mir vorstellen, auf Dausclse Aufgabenstellungen
eines spezifischen Berufsfeldes zu bearbeiten?dtidrwichtige Ansatzpunkte,
um nicht nur in einer technischen Weise vorhand&rapetenzen zu erfassen,
sondern zugleich auch kommunikativ zu klaren, welSklbsterfahrungen bei
einer Arbeitsaufgabe gemacht worden sind. Darageen sich mehrere
Konsequenzen:

- Kompetenzfeststellung soll moglichst nah an derig¢aer einzelnen
Berufe oder Berufsfelder erfolgen. Die Wahl derdée] in denen
Kompetenzfeststellung geplant ist, soll auf deri@aser freiwilligen
Entscheidung geschehen. Das schliel3t Beratungebei d
Entscheidungsfindung allerdings keinesfalls augzt sée vielleicht sogar
voraus.

- Ergebnisse von Kompetenzfeststellungen sollen giédmtich nutzbar
sein und auch verwertet werden. Anders formul\&ds in absehbarer
Zeit nicht nutzbar ist oder nicht verwertet wirdll$n entsprechenden
Verfahren auch nicht gepruft oder getestet werden.

- Kompetenzfeststellungsverfahren haben eine wiclsidjastreflexive
Komponente. Sie sollen zur Vermittlung von (Selfgstahrungen in
beruflichen Handlungskontexten beitragen und ddmiBerufswahl und
die Berufsentscheidung férdern.

10



- Kompetenzfeststellungsverfahren sind in kommumnieatind dialogische
Prozesse einzubinden: Nur das permanente Gesprécliifolge oder
Misserfolge bei der Bewaltigung von Kompetenzfetiishgsaufgaben
ermdoglicht eine qualifizierte Interpretation degEbnisse. Die
,objektive* Einschatzung des Beobachters muss enmt,dubjektiven®
Erfahrungen des Teilnehmers in Zusammenhang gebsectien. Nur so
lassen sich die Kongruenzen und die Widersprudiegqdretieren.

Kompetenzfeststellung: Bewertung und Selektion oder
Identitatsentwicklung und FOrderung?

Kompetenzfeststellungsverfahren, wie sie hier a@dgen werden, erzielen ihre
Ergebnisse immer an einem Schnittpunkt von Fremd-Selbstbeurteilung.
Dabei stol3en die Ergebnisse der Beobachtung ,\marne etwas macht* auf
die Selbsteinschatzung ,wie ist es mir gelungeB#.zeigen auch, wie ein
Proband seinen Erfolg und seine Selbstwirksamleitier Losung einer
Aufgabe einschéatzt. Dabei kdnnen wichtige padagbgif\ufgaben zur
Forderung der Identitatsentwicklung deutlich werdéicht nur die
vorhandenen Kompetenzen herauszuarbeiten, sondans 8ewusstsein des
jungen Menschen zu bringen, ist eine wichtige péademsghe Forderaufgabe.

An dieser Stelle wird aber auch die Autonomie deggn Menschen besonders
bedeutungsvoll. Vorhandene Kompetenzen kénnenamum dirklich gut weiter
gefordert werden, wenn ein entsprechendes perbkéslientwicklungsinteresse,
ein entsprechender Wille vorhanden ist. In eineruBginein wollen“ ist ein
wichtiger Faktor, wenn es um Kompetenzforderung.gihs der
padagogischen Erfahrung lasst sich berichten, lagsndliche, die sehr klar
eine berufliche Orientierung haben und die einemuBerreichen wollen, Uber
grolR3e Antriebe verfliigen, um Kompetenzdefizite agkeichen. Diese teilweise
grolRen Potentiale miussen bei allen berufsorieahid(bmpetenzfeststellungen
bericksichtigt werden.

Damit werden zwei Ebenen der Kompetenzeinschéatgiohgbar. Auf der

Ebene der Selbsteinschatzung der eigenen Kompetésizéas Konnen und das
Wollen zu bertcksichtigen. Auf der Ebene der Entliegsaufgaben, mit der
die Kompetenzentwicklung in den nachsten Schrigefordert werden soll, geht
es anschiel3end um die Abstimmung des Sollens widéens.
Entwicklungsaufgaben ,sollen“ bewaltigt werden, att@s gelingt nur, wenn
die Jugendlichen diese Aufgabe annehmen kdnnem sienwollen®. Diese
Zusammenhange zeigen noch einmal deutlich auf, Kiaspetenzfeststellung
und Kompetenzentwicklung ein dialogischer Prozstss i

Schliel3lich darf nicht bersehen werden, dass alle
Kompetenzfeststellungsverfahren auch Selektiorrsim&nte sind. Es kann sich
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auch die Nichteignung fur spezifische beruflichdg®lben herausstellen, und es
kann sich dieses Urteil mit einer entsprechenddimsg&enschatzung decken.
Solche Situationen sind zu erwarten. Deshalb koeswtarauf an, bereits bei
der Planung immer auch Alternativen zur Hand ziehaks geht darum, dass
immer wieder auch neue Wege und Alternativen eebfiverden kdnnen. Das
Ist eine grol3e organisatorische und padagogischeus®rderung. Es kommt
aber darauf an, diese Herausforderung anzunehnmelerénfalls gabe es
Jugendliche, denen keine berufliche Alternative meztiffnet werden kann. Aus
berufspadagogischer Sicht ist diese Konsequent akzeptabel. Selbst wenn
es in der Realitat fur manche Menschen nur noclesimindung in die Hartz
IV-Unterstlitzung gibt und auch dieser Weg padagbtgi®rbereitet und betreut
werden misste, ist das als primares padagogisceledes
Benachteiligtenférderung nicht vertretbar. Das Rigsies Stigmatisierens
aufgrund der Grenzen der eigenen padagogischeargadisatorischen
Handlungspotenziale ist dabei viel zu grol3.
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